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CADRE DE LA FORMATION

\

LES OBJECTIFS
Les objectifs de cette formation étaient les svivants :

v Définir et analyser les roles do/de la Coordinateor/trice ATL et de l'échevin-e, dv/de
la. Bourgmestre, dans la mission de soutien a ces derniers dans la coordination ATL et
le développement d'vne politigue ATL cohérente

Le soutien d la mise en réseav et la coopération

La rencontre entre professionnel-le-s de commones différentes/de mémes commones

La création d'on cadre propice d la réflexion et a l'évalvation
Se questionner, docomenter, analyser, évaler, ajoster

LES REGLES ETABLIES
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Ecouter les avtres
josgu'av bout

La confidentialité : ce qui Les GSM sont coupésiet

estditdansle orouog ltés dorant la pavse
reste dans le groupe onsues R




PRESENTATION DE SOI A
Pour se présenter, il a été proposé vn portrait chinois reprenant les items svivants :
S7 ma fonction de C.ATL/d échevin-e étarf :

- n GDIMEL, CEO SOTEIT. . o oo e e et et et et et et e e
W U VOFaGe, CO SOIATE. .. ... o oe et
N Un jou/jouet, c@ SQrazf.............c.oiiiii i
- n plat/ UDE EPICE, CO SOLGIL............oueuiiiiraaiiiaiiiii i,

LES ATTENTES POVR CETTE TOVRNEE

Définir le vole de la CATL
et de lechevine (2%)




QU'EST-CE QUE LA COORDINATION ATL ? 39

Il a été proposé avx participantes de définir ce qu'est la coordination ATL a partir de la
technigue des 26 mots pour vn concept. Chague grovpe a dd trovver un mot se référant a la
Coordination ATL, ce a partir des lettres de Ualphabet. A partir de la mojorité de ces 26 mots,
elles ont do trovver vne définition de la C.ATL.

Voici ce qu'il en ressort :

Accoeil Bienveillance €hoix Développement
Enfant Famille Goront Hormonie
Tnventif Tev Koléidoscope Liberte
Motivation Négociation Organisation Professionnel
Questionnaire Réglement Secret Temps

vtilite Visibilite Wi-Fi XXL

Yeox Zen

La Coordination ATL est garante de l'organisation de laccueil de qualité od lenfant se
développe, fait des choix en toute liberté et avec bienveillance.

Elle permet dharmoniser la vie familiasle tout en prenant en compte lorganisation
professionnelle.

C'est le temps consacré a la négociation, d la visibilité XXL et a Uotilité d'one réglementation.
Elle se doit d'étre zen et avoir des yeux partout tout en respectant le secret, le choix et la
motivation des acteors de terrain.

Accoeil Baliser Coordonner Disponibilite
Enfant/ échanges Fédérer Gérer Hormoniser
Imprévos Jover / jostifier Kilometres Liaison
Méditation Négocier Objectifs Politigue
Questionner / qualité | Responsabilités Services/ sensibiliser | Tracas
WUnifier Vocances Wogons Xéna

Yeoyx 2oo / 20t

La Coordination ATL coordonne un accveil de qualité pour les enfants en collaboration avec
les politiques afin de fédérer, gérer, harmoniser les imprévus et les tracas rencontrés.

C'est baliser et onifier les responsabilités, grice d lo médiation et d la négociation, afin
d'atteindre des objectifs.

Le C.ATL doit avoir des yevx de Xéna afin de garder accrocher tous les wagons. Il doit étre
disponible et faire des kilométres pour assurer la liaison entre les différents acteors dorant les
vacances et en période scolaire.

En résumg, 2ut... tovjours se justifier... on fait ce gu'on peut...




Accoeil Balise CLE Développement
Equipe Fonction Globalité Hiérarchiser
Tdentité Jongler Ko/km Liaison

Miyite MNeotralité ONE Plon d'action
Qualite Responsabilité Stratégie Tronsmettre
Wnir Vue d'ensemble Wogon Xonox

Yo-yo Zizanie

Le C.ATL est attentif a la qualité de U'accoeil en établissant des balises qui, grace d une voe
d'ensemble, i permettent de développer vn programme CLE et un plan d'action.

Il met en place des stratégies vnissant des &quipes poor atteindre vne mixité dans l'accoeil et
éviter la zizanie, afin de permettre une linison correcte en toute nevtralité avec la hiérarchie
et notre fonction.

Il créé ainsi vne identité propre et jongle avec tous les wagons et le décret ONE dans sa
globalité.

Toutes ces responsabilités, ce role en yoyo, ces km et ces kg nous font prendre dv Xanax.
Vevillez transmettre ce message a 'ONE (LOL)

Apprentissage Balance Créativité Débrovillardise

Ecoute / efficacite Finances Grovpe Homanite

Imagination Joste Kest ce que clest | Ludique
kompligué !

Moltifonction Neotralité Outils Portager

Questionnement Rossembler Stage Ténacité

Utile Valeor Wogon Xonox

Youpie 200

La Coordination ATL, k'est ce que c'est kompligué !!!

C'est un outil indispensable qui permet de rassembler les idées, de partager de nombrevses
gualités et valeurs telles que créativité, écoute, imagination, neuvtralité, 'homanité et la
débrovillardise,...

C'est uon poste moltifonction, qui demande ténacité, nevtralité, homanité et vne certaine
écoute.

ILsert d la mise en place d'one dynamigue sor le territoire commonal.

Selon 'ONE, la Coordination ATL c'est la dynamique selon laguelle tous les
actevrs de laccveil des enfants de 2,5 a 12 ans présents sur le territoire




commonal se regrovpent, se mettent en relation et travaillent ensemble dans on M@
objectif common :
v' harmoniser Uoffre d'accueil
v la développer quantitativement et gualitativement afin de rZpondre auy
besoins des parents, des enfants et des professionnels

MON RBLE DE SOVUTIEN DE L'ECHEVIN-E, DU/DE LA BOVRGMESTRE

DANS LA COORDINATION ATL

SOUTIEN / SOUTENIR, QU'EST-CE QUE CELA VEUT DIRE 7

Un  brainstorming a été proposé aux participantes par rapport avox  mots
« soutien »/ « sovtenir »

- Y)ourrir

- Informer

Selon le dictionnaire, « soutien » signifie : Action de souvtenir, d'oider, de  défendre, de
protéger.

Dans la brochure « Soutien a la parentalité » on peut lire que pour certains, le mot « sovtien
> signifie qu'on étayage est nécessaire.

En pédagogie, l'etayage est l'ensemble des mesures prises par un-e professionnel-le pour aider
one personne d résoudre seole un probléme.



LES ROLES DU C.ATL ET DE L'ECHEVIN-E DANS LA COORDINATION ATL

En sous-grovpes, les participantes ont &té amenées a réflechir sor les roles de chacon, en théorie et dans la pratigoe :

En théorie
v' Récolter les informations et les besoins des parents, des enfants et > Récolter les besoins et les manques via :
des opératevrs en vue de l'état des lieox (besoins) o Des échanges

o Des rencontres avec les partenaires
o La Commission Commonale de l'Accoeil
o Questionnaires d'évaloation ov de 'Etat des lievx

v’ Reédiger l'état des lievx et le Programme CLE > Réaliser :

v Mise en action du programme CLE et son garant o L'Etat des lievy,

o Définir en CCA les objectifs L'analyse des besoins,

o
o Des guestionnaires/enquétes, des rencontres
o)

Le programme CLE
v Respect do décret ATL :
o 2 CCA / an minimom > Roppeler le conteno :
o Rapport d'activités o De la convention Commone/ONE,
o Plans d'action o Du décret ATL (concréetement pour les opérateurs : droits,
o Veérifier si les projets proposés par l'‘échevin-e restent obligations, subsides)
cohérents dans le cadre do décret. o Du Code de qualite

v' Respect du code de qoualité
v' Soutien des opérateors (ndlr : accompagnement de certains méme)



v Informer et défendre les orientations

» Le secrétariat de la Commission Commonale de 'Accoeil

> Rassembler les différents opérateors commonavy poor :
o impulser les interactions entre les différents partenaires
o impulser le changement en vue d'one évolotion des pratiques
et lamélioration de la prise en charge en vue de la qualité de
l'accoeil.
Mais ne pas prendre en charge la gestion des opérateors d'accoeil
(accveil extrascolaire, plaines, ..) si pas de temps de travail
supplémentaire pour le faire

>

Se tenir informé-e et informer :

o Des projets actoels

o Des actions dv plan d'action

o Viale rapport d'activité
Dialoguer avec l'échevin-e via des appels téléphonigues, des mails et
lors de RDV réguliers et ce dés le début de son mandat sor :

o Cequ'il sovhaite aborder lors de la CCA

o Ses sovhaits politigues

o Les+etles -

o Lesprojets
Demander des retours do Collége et rédiger des rapports pour le
College

Préparer loa CCA
Assurer le secrétariat de la CCA (prise de notes, PV, invitations, ...)
et la co-animation

Aller sur le terrain (et inviter l'échevin-e a le faire également),
sovtenir les propositions de formation, ov la réalisation d'on plan de
formation

Organiser les événements ATL telles que des journées d'initiation
ov avtre



v’ Informer la popolation svr ce qui existe comme activités sor la » Réalisation de brochures, tenve do site Internet de la page

commone

En théorie
Développer vne politique cohérente de 'ATL, impolser des projets, >
donner les orientations politiques en rapport avec le Plan stratégigoe

Etre présent-e >

Présider la CCA >

Etre av courant des projets qui sont menés en matiére d'accoeil et >
les défendre devant le College / le Conseil commonal

Soutenir et veiller av bien-étre du/de la C.ATL >
Collaborer avec le/la CATL

Facebook

Dans la pratigue
Amener des idées concrétes

Etre présent a la CCA et sur le terrain, notamment lors d'événements
qui sont organisés dans '(ATL

Co-préparer et co-animer la Commission Commonale de 'Accoeil

Défendre les dossiers av Collége, étre le relais

Connaitre le rdle et la fonction do/de la C.ATL (les missions
décrétales) et le décret ATL
Etre a l'écovte du/de la C.ATL



LE DESCRIPTIF DE FONCTION DU/DE LA C.ATL

Le descriptif de fonction du/de la C.ATL a été affiché av mor. Les participantes ont été
invitées a le relire et d y apposer des gommettes selon que les taches sont réalisées (vertes), ov
pas du tout (rovges).

CHAMP DE COMPETENCE

Le coordinateur ATL est la personne de soutien a la coordination de
laccueil temps libre sur le territoire de la Commune, dans le respect des
législations et des reglementations en vigueur et dans le respect de son
cadre de travail détermine par la Convention ATL passée entre IOY)€ et
la Commune. ©)

Sous |a responsabilite de léchevin en charge de cette matiere et en
articulation avec la Commission Communale de Accuell, il participe & (a
mise en ceuvire dune politique cohérente de laccueil de lenfant pendant
son temps liore. © (8x)

La fonction sinscrit dans une logique de travail en partenariat avec tous
les opérateurs dlaccuell (privés et publics) organisant des activités pour
les enfants de 256 a 16 ans pendant les temps avant et apres lécole, le
mercredi apres-midi, le week-end et les congés scolaires. ) (3x)

MISSIONS
La fonction du coordinateur ATL sarticule autour de trois objectifs

- Le premier est la mise en place et la dynamisation de la coordination
telle que décrite davs le décret ATL (59

- Je second rdle est la sensibilisation et (accompagnement des
opérateurs daccueil dans le développement de la qualité de laccueil

O v

- Je troisieme role est le développement dune politique cohérente pour
Accuell Temps Libre sur le territoire de la commune. © (29




Ja fonction de coordinateur de centres de vacances (tel que définie
dans le décret du 17 juillet 1999 relatif’ aux centres de vacances), ou la
fonction de responsable de projet, (tel que définie dans le décret du 3
Juillet 2003 relatif’ & la coordination de accueil temps libre et au soutien
de laccueil extrascolaire) ne peuvent donc pas étre exercées dans le
temps de travail du coordinateur ATL couvert par la subvention de
coordination octroyee pai IOYE aux communes en vertu du déciret ATL

101
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PAR RAPPORT AU DECRET ATL ET A SES ARRETES D'APPLICATION

Le coordinateur ATL est la cheville ouvriere de la coordination mise en
place par le Décret ATL Il a pour objectif’ de préparer. de soutenir,
dlaccompagner et de mettre en aeuvre les décisions prises par (a CCAH. A
cette fin, le coordinateur ATL réalise les taches suvivantes :

1. COORDONNER LA REALISATION DE L'ETAT DES LIEUX ET L'ANALYSE DES
BESOINS

Sous limpulsion de la CCH, le coordinateur HTL est responsable
dorganiser le travail et de realiser [état des lieux ainsi que fanalyse des
besoins. Ce travail se réalise dans le respect des délais et des
procedures déterminées dans le décret et dans ses arretés dapplication.
Il est responsable également de la présentation des résultats de son
travai & la cea. O @y

2. COORDONNER LA REALISATION DU PROGRAMME CLE ET SES
MODIFICATIONS

Le coordinateur ATL organise le travail danalyse et de reflexion de la
CCH qui débouche sur la construction du programme CLE Outre le travail
de réedaction de ce dernier, il alimente le travail de la CCH par (apport
de textes de réference, des realités locales, des constats issus de
contacts avec les différents acteurs. €n accord avec le président de la
CCH, il peut également amener des suggestions de partenariat, des pistes
dactions concretes et des propositions de vnouvelles  initiatives &
construire.

Il est egalement responsable de réaliser les modifications du programme
CLE demandees par la CCAH, ainsi que toutes les démarches pour le
renouvellement dlagrément. @ (Y




3. METTRE EN CEUVRE LE PROGRAMME CLE SUR LA COMMUNE

1

JLe coordinateur ATL est responsable de traduire les intentions et les
decisions prises par la CCA dans le programme CLE en actions concretes
sur le terrain. & cette fin, il mobilise toutes les ressources existantes dans
la commune pour réaliser ces actions. Le programme CLE traduisant les
réalités locales, les missions qui en découlent seront propres & chague

programme CLE. @ ) O (v

4. COORDONNER L'EVALUATION DU PROGRAMME CLE

Dans son rdle de suivi du programme CLE, le coordinateur ATL réalise les
evaluations du programme CLE telles que prévues par le décret, ainsi que
levaluation des actions realisées et des projets mis sur pied. Il présente le
résultat de ses évaluations a la CCAH pour discussion et approbation.

O (e

5. SOUTENIR L'ORGANISATION DE LA CCAET EN ASSURER LE SECRETARIAT

Le coordinateur ATL est responsable de la bonne organisation de la CCH
en collaboration avec le président de la CCH. Tous les six ans, apres les
élections communales, il est charge de renouveler la CCH respectant les
procédures préevues. Pour la gestion ordinaire, en collaboration avec le
président, il fixe les ordres du jour et prépare les differents points qui y,
seront abordés ; il se charge des convocations et redige les proces-
verbaux ; il organise egalement le suivi et la mise en application des
décisions prises par la cca. O @ (3x)

6. REDIGER LE RAPPORT D'ACTIVITE ET LE PLAN D'ACTION ANNUEL

Le coordinateur ATL organise le travail pour que la CCH construise en
début dannée un plan daction annuel reflétant les actions & mettre en
place pendant [année pour atteindre les objectifs fixées dans le
programme CLE A la fin de lannée, il réedige un rapport annuel de son
action gue la CCA approuve avant détre envoyeé & (OYE Ow @




PAR RAPPORT AU DEVELOPPEMENT DE LA QUALITE DE L'ACCUEIL

le coordinateur ATL a un role de sensibilisation, de soutien, voire
daccompagnement des responsables de projets quant & la qualité de
laccueil. Par contre, i nest pas responsable en tant que tel, de
[amélioration de la qualité de laccueil au sein des structures daccueil. A
cette fin, le coordinateur ATL réalise les actions suivantes :

12]

1. ACCOMPAGNER LES EQUIPES DANS LA CONSTRUCTION DE LEUR PROJET
D'ACCUEIL

Le coordinateur ATL accompagne les responsables de projet qui en font
la  demande doans la construction de leur projet daccueil Cet
accompagnement se traduit par un réle dinformation sur lobjectif’” du
projet daccueil. sur son contenu, la procédure & suivre et les questions &
se poser. Il peut également se traduire par un soutien aux responsables
de projet dans lorganisation et lanimation des réunions deéequipes
destinées a la construction de leur projet daccueil ) (Y @ Uy

2. PROMOUVOIR, DIFFUOSER ET ACCOMPAGNER LES OUTILS EXISTANTS

Le coordinateur ATL est responsable de la diffUsion et de la promotion
des outils, respectant les regles de publicite et de parrainage de OYIE,
relatif” aux difféerents aspects de laccueil des enfants de 256 & 16 ans. Son
role nest pas de diffuser systematiquement tous les outils existants mais
de promouvoir leur existence. A la demande des opérateurs, il peut
également fournir certains outils et les accompagner dans leur utilisation
au sein des structures dlaccueil.

Par ropport au reférentiel psychopedagogique « Accuelllir des enfants de
25 a 12 ans, viser la qualité » édité par IOYE, le coordinateur ATL a la
responsabilite de diffuser cet outil aupres des responsables de projets.
Cette diffUsion doit saccompagner dune explication sur les objectifs
poursuivis par cet outil et sur la maniere de [utiliser avec léquipe

draccueillant(e)s. @ @Y © (2%




3. SENSIBILISER ET INFORMER SUR L'IMPORTANCE ET LES POSSIBILITES DE
SE FORMER

Le coordinateur ATL a un role dinformation et de sensibilisation envers
lensemble des membres de léquipe (accueillant et responsable de projet)
quant & limportance et lapport des formations pour la qualite de
laccueil Il peut soutenir les responsables de projet dans la construction
dun plan de formation de léequipe et dans lorganisation de celui-ci A
cette fin, il doit se tenir au courant des diftérentes offres de formation
existantes pour en faire la promotion. @G0 @ (3%

131

4. IMPULSER UN TRAVAIL DE PARTENARIAT ET CREER LE LIEN ENTRE LES
OPERATEURS D'ACCUEIL

Outre les réunions de la CCAH, le coordinateur ATL cherche a mettre les
operateurs daccuel en contact afin de développer un travail en
partenariat et des synergies en vue de développer ou daméliorer laccueil
des enfants. Un moyen dy parvenic est de rassembler les operateurs afin
de les inviter a réfléchir sur une thématique déterminée et a construire
des projets particuliers, . @ (8% O W

5. IMPULSER DE NOUVELLES INITIATIVES

Ameliorer la qualite de laccueil, cest aussi développer de nouveaux
projets qui repondent aux besoins, soit par (a création dun nouveau lieu
daccuell, soit par la diversification des animations proposées par les
opérateurs daccueil existants, ou encore par lélargissement de leurs
activités. Le coordinateur ATL vise alors la concrétisation et la mise sur
pied de ces nouvelles initiatives approuvees par la CCH.

Cependant, son réle se limite & un réle dimpulsion. Ces nouvelles initiatives
doivent, au final, étre gérées completement et de maniere avtonome par
les opérateurs diaccueil eux-mémes. @ (6Y @5




6. TRAVAILLER EN COLLABORATION AVEC L'ONE ET SES AGENTS

Le role du coordinateur ATL daccompagnement des opérateurs daccueil
par ropport a la qualité sorganise en articulation avec les agents de
[ONE (Coordinateur #Accuell, Conseiler pédagogique, Service ATL de
ladministration centrale, .). Si IOVE garde la responsabilité de la qualité
institutionnelle de laccuell, le coordinateur ATL est responsable de la mise
en place du processus de développement de la qualité de laccueil au sein
de o commune et de chague opérateur daccuel. O (e @

4]

PAR RAPPORT AU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR DE L'ACCUEIL DES
ENFANTS DE 2,5A15 ANS

€n tant que personne de référence au sein de la commune et personne-
relais de linformation envers tous les interlocuteurs pour le secteur de
laccueill des enfants de 25 & 16 ans, le coordinateur ATL possede une vue
densemble de ce secteur. Sous la responsabilité de léchevin et en
articulation avec la CCAH, son role est de proposer des pistes concretes
pPour développer une politique coherente et globale dans ce secteur sur
le territoire de la commune. A cette fin, le coordinateur ATL realise les
t&ches svivantes :

1. INFORMER LES USAGERS DES OPERATEURS D'ACCUEIL EXISTANTS ET DES
ACTIVITES ORGANISEES

Je coordinateur AT)L est responsable dinformer les parents et les enfants
de toutes les possibilites dlaccueil existantes sur la commune avant et
apres lécole, le mercredi apres—midi, pendant les week-ends et les
vacances. A cette fin, | propose a la CCH les actions & mener et les
supports & utiliser pour diffuser linformation. ) Ay




2. COORDONNER L'OFFRE D'ACCUEIL ET L'ENSEMBLE DES OPERATEURS
D'ACCUEILATL

Le coordinateur ATL est responsable de développer une offre daccueil
cohérente et diversifiee sur lensemble de la commune. & cette fin, il reste
en contact régulier avec fous les opérateurs daccueill et suscite les
partenariats pour développer uwne offre répondant réellement aux
besoins des familes. Ce travail est impulsé a partir de la CCA. Pour les
aider dans leur réflexion, le coordinateur ATL peut proposer des pistes
dlactions et présenter les constats du terrain.

Pour les opérateurs dlaccueill des enfants de 25 & 16 ans organisant
regulierement ou ponctuellement des activités sur le territoire de la
commune autres que celles reconmues en vertu du décret ATL le
coordinateur ATL est linterface et une personne ressource. Son role est,
des lors, de les accompogner dans les éventuelles démarches &
entreprendre vis-a-vis de la commune et de répondre & leurs questions.

151

O @

3. REALISER UN TRAVAIL DE VEILLE SUR CE SECTEUR ET SUR LES BESOINS
DES FAMILLES

f travers ses contacts réguliers avec les familles, les enfants, les equipes
daccueillants, les responsables de projets, le coordinateur ATL est |a
personne la plus & meme de détecter les besoins des familles et des
opérateurs daccueil Des lors, i collecte et synthetise les informations
pergues. & partisr de ces données et dans le cadire du programme CLE, il
pPropose, une {ois par an, une analyse de ces besoins a la CCAH et un plan
dlaction annuel a mettre en place pour 4 répondre. @6 O Uy




COMPETENCE ET CONNAISSANCE

Pour mener & bien ses missions, le coordinateur doit avoir ou acquerir les
competences suivantes :

- Connaitre le cadie nstitutionnel et législatif” du secteur de laccuell de

tenfance @ “x) @

- Connaitre lenvironnement dans lequel il évolue, ses partenaires et les
institutions avec lesquels il est susceptible détre en contact €)(Ax)

- Connaitre les bases du développement psychopedagogique de lenfant
et de ses besoins )

- Compétences relationnelles, ouverture vers les autres @ (2x) @
- Competence en gestion de projet @ @

- Compétence en gestion de réunion ) (2x)

- Capacité de travailler en equipe et en partenariat O @

- Capacité de prendre des initiatives et travailler de maniere avtonome
30O @

- Capacité de coordonner un secteur diversific @ (x) @

- Capacité de mobiliser les personnes autour dun projet @Bx) @)
- Capoacitée organisationnelle @)

- Copoacite danalyse et de synthese )

Pour acceder a cette fonction, la personne doit etre en possession dun
dipldme de niveau 2+ (niveau enseignement supérieur de type court) &
orientation sociale ou pedagogique.

161




SAVOIR-ETRE @) (4x)

Pour mener & bien ses missions, le coordinateur ATL doit garder & lesprit
dans lexercice de sa fonction, les principes suivants :

- etre proactif @

- étre créatit @

- Etre & lécoute de tous et accessible & tous @) (20

- Aoalyser les situations de maniére objective

- Qarder une neutralité vis-a-vis de toute influence @

- Agir de maniere equitable et impartiale envers tous les opérateurs
daccuell

- Préserver une cohérence dans lexercice de sa fonction

- le coordinateur ATL fait preuve douverture et de respect face &
toutes les personnes, situations, opérateurs dlaccueil, quels que soient son
histoire, son contexte social et culturel O

- €tre garant dune relation de conflance

- €tre rassembleur et mobilisateur © (2%




DEVELOPPER VNE POLITIAVE ATL COHERENTE

QU'EST-CE QU'UNE POLITIQUE ATL COHERENTE ?

ILa été projeté un schéma expliguant les paramétres a prendre en compte pour développer vne
politigue ATL cohérente, ainsi que les roles de chacune des parties et les perspectives visées.

Poli{ique coherente de lenfance

ON Commone

C

A ¥

T ‘g ; Colizge
§ g Echevin-e

L Directeur /trice générale

cCA

Enfants Qualté Parents

En tenant compte des textes légavx régis par 'ONE et de la déclaration de politique
commonale, et en fonction des moyens accordés par 'ONE et la Commone, lo Coordination
ATL (représentée par la Commission Commonale de U'Accoeil) propose on Programme CLE,
contenant des objectifs SMART et des actions concrétes visant d répondre avx besoins des
parents, des enfants et des professionnel-le-s ressortis de 'Etat des lievx et a développer la
gualité de U'accueil des enfants de 2,5 412 ans dorant leor temps libre.
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QUELS SONT LES APPORTS D'UNE POLITIQUE ATL COHERENTE ET LES OBJECTIFS VISES

Ce qu'une politique ATL cohérente pourrait apporter poor les enfants...

En termes d'objectifs

+ Gorantir la qualité de laccoeil

+ Diversité de l'accoeil

En termes de moyens

4+ Assorer vn encadrement par des personnes

gualifiees et stables via : +*
v" Des réonions pédagogigues
V' Les formations +

v" Un accompagnement sor le terrain
+ Prévoir on liev spécifigue avec des coins

spécifiques +

4+ Penser a linclusion de touvtes les familles

4+ Développer le choix +*

Quels effets sont visés ?

Des animations de qualité et diversifices

Des personnes compétentes, bienveillantes
avx besoins des enfants

Stabilité des personnes de référence pour les
enfants -> sécurité affective des enfants

Sécorité

Stimolation, richesse des activités adaptées,
réflechies et diversifiées

Garantir le temps libre

Permettre le choix des activités selon les
envies/les besoins

!



Ce qu'une politique ATL cohérente pourrait apporter poor les parents...

En termes d'objectifs

Informer sor les activités

Assorer on sentiment de sécorité, via on
accveil de qoalité

Favoriser laccessibilité de tous, av niveav
financier et géographique

Veiller a ce oque les horaires soient en
adéquation avec la réalité de travail des
parents

+

- ¥

En termes de moyens

Visibilité des activités via un site Internet, des
brochuores, ...

Engager des personnes qualifies et les
former en continy

Organiser des révnions parents/accoeillont-
e-s

Rencontres avec les parents avtour d'one
tasse de café 1x/mois

Présenter les accoeillant-e-s

Appliquer un codt democratique
Assorer des moyens de transport
Moltiplier les lievx d'accoeil

Adapter les horaires d'ouvertore et de
fermetore de laccoeil extrascolaire a la réalité
des parents

Ndlr : En bleve, les réponses d'on grovpe précédent intéressantes de garder-...

Quels effets sont visés ?

Toucher le plus de personnes possibles

Rassurer les parents,
confiance

partic en toute

Favoriser l'2galité des chances poor tous

Concilier vie privée/ vie professionnelle
Meillevure organisation de leor emploi do
temps

@
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Ce qu'one politigue ATL cohérente poourrait apporter poor les professionnel-le-s...

En termes d'objectifs En termes de moyens

+ Favoriser la rencontre entre professionnel- + Proposer des formations et des temps
le-s pédagogiques actifs (considérés comme temps
£ Améliorer la commonication entre et avec les de travail)
accoeillant-e-s

+ Mettre les moyens en place poor pouvoir

engager les accueillant-e-s  extrascolaires

+ Améliorer les conditions de travail sous contrat (budget sur fonds propre, plans
d'emplois spécifigues, ...

*

[ [
G:
Quels effets sont visés ? ~
La professionnalisation des accueillant-e-s
extrascolaires
Une richesse accroe des activités
Une meillevre collaboration, vne meillevre
cohérence dans le travail et 'épanovissement
professionnel

Un meilleor statot poor les accoeillant-e-s
extrascolaires levr permettant de mettre en
place des projets privés (achat d'one maison
par ey

La stabilité do personnel

Motivation do personnel



Ce qu'une politique ATL cohérente pourrait apporter pour les pouvoirs politigues...

En termes d'objectifs

En termes de moyens

Veiller a la cohérence entre le Programme 4 Aider le/la C.ATL en linformant des objectifs

CLE et le Plan stratégique

Soutenir et répondre avx obligations du décret
ATL

Répondre avx besoins des familles

Organiser un accveil de qualité
Assurer le bien-étre av
accoeillant-e-s

travail des

visés par le pouvoir politigue

Assurer que le/la C.ATL (et les responsables
de projet) puissent mettre les choses en place
pour répondre avx obligations do décret ATL

Souvtenir les actions proposées dans le
programme CLE/le plan d'action visant a
répondre avx besoins des familles

Mettre a  disposition  des  accueils
extrascolaires des lieox et do matériel
spécifigues

Engager des personnes qualifiees avec on
statot stable et leor permettre de se former et
de se réonir pendant les heores de travail

+ +

L

Quels effets sont visés 7
Visibilité des objectifs visés par le pouvoir
politigue
Atteindre les objectifs visés par le pouvoir
politigue dans le respect do décret ATL

La qualité de l'accueil

La satisfaction des électevrs/trices, de la
popolation
Mise en ceovre do Programme CLE

La qualité de U'accueil
La satisfaction de la popolation
Le bien-étre des professionnel-le-s

~



+ Assorer la visibilité et la valorisation de la
Coordination ATL

+ [nformation dans le bolletin commonal, article
dons la presse

+ Réaliser vne brochore dinformation a la
population sor les activités ATL (et pour ce
faire, nommer vne personne responsable poor
la mise en page de la brochore)

+ Connaissance et compréhension de tous par
rapport a la Coordination ATL
+ Information de la population

-



EVALVATION

assez soutenu car beavcoup de guestions de ntes donc les
formatrices doivent s'adapter.

Dynamigue, diversifié, respectoeox.







mievx informer.

rmatrices que des personnes
présentes.

Je repars avec une meilleore voe d'ensemble do travail de coordinatrice, je me
sens mievx armée poor pouvoir défendre son activité avprés do college.




